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TUXOPAT BAHKJIAPHU JEINNO3UT BASACUHU BOLIKAPHI
AMAJIMETAHA TAKOMUJUIAIITHPUALI YCYJLUIAPHA

AHHOTAIUS

Jlemo3utiap THKOpaT OAHKIAPHHHUHT aKTHB OTepaIUsITApUHN MOJTASITAIITHPUIITHAHT ACOCHI
MaHOan XucoOsaHaau Ba OaHKIAp MaxOYpUSTIAPUHUHT TapKUOWIa CE3UJIapiid Japakaaa FOKOPH
canMokHU srayutaiau. 1y cababnu, Tkopar GaHKIAPUHUHT JEMO3UT 0a3aCMHU MyCTaxKamulail
VIIAPHUHT pecypc 0a3acHHU MyCTaXKaMJIAITHUHT 3apypHUi IIapTiIapuaan Oupu Xucooranaam. bupok,
Tamad KuauO OJMHAIUTAaH JEMO3WTIap OeKapop MacCHUB XuCOOJaHaau, IIy cababiu, yJIapHUHT
OpyTTO JIETO3WTIAp XAKMHJArH CAJIMOFMHHHT IOKOpH OYJIWIIM  THXopaT OaHKWHHUHT
JTUKBUUTWIITATA HUCOATaH KywWwId caliOMii TabCHpHH Io3ara kentupaan. by sca, ¥3 HaBOaruna,
THKOpAT OAaHKIAPUHUHT JIETIO3UT Oa3aCHHUHT €TapJIMJIMTHHU TAabMUHIIANI 3apypUSTHHH Fo3ara
KEJITHPAIH.

Makonana Y36ekucTon TIKOpAT OAHKJIAPWHUHT JICTIO3UT 0a3aCHU OOIITKAPHUII aMATHETHHH
TAaKOMHJUTAIITHPHUIN OWiIaH OOFJIMK OyiraH MyamMMoOJap aHHMKJIAHTaH Ba yJIApPHU Xajl KUJIHIITa
KapaTuirad WIMHN Takmudiap uuuiad YuKuiraH.

Kaaut cy3aap: Ttwkopar 0aHKH, ACTIO3UT, Tanad KWINO OJIMHAJAWTAH JIETIO3HUT, MYIIATIN
Jero3uT, pousnu crpa, o3y Mapka, JapoMaj, KpeauT moptden, Gonus CTaBKacH.

METO/1bl COBEPIHEHCTBOBAHUA IPAKTUKH YIIPABJIEHHSI
JAEIIO3UTHOU BA3OU KOMMEPYECKHUX BAHKOB

AHHOTALIUSL

JIeTO3KUTHl  SIBISIOTCS OCHOBHBIM HCTOYHHUKOM (DMHAHCHPOBAHMS AKTHBHBIX OIEpaIHid
KOMMEpPUYECKUX OAaHKOB M 3aHUMAIOT 3HAYMTEIHHO OONBIIHMK BEC B CTPYKTYPE MMACCHBOB OaHKOB.
[ToaTOMY yKperieHHe JeT03UTHON 0a3bl KOMMEPUYECKHX OAHKOB SIBJISICTCSl OJTHUM U3 HEOOXOAUMBIX
YCIIOBHM YKpPEIUIGHHsT WX pecypcHor O0a3pl. OJHAKO JEMO3HMTHl JI0 BOCTPEOOBAHMS SIBISIOTCS
HEYCTOWYHMBBIMU [MACCHBAMHM, TIO9TOMY UX BBICOKHI BeC B 00bEME BAJIOBBIX JICTIO3UTOB OKA3bIBACT
CWJIbHOC HETaTUBHOE BIIMSHUE HA JMKBHJIHOCTH KOMMEPYECKOro OaHKa. DTO, B CBOIO OYEpPE.b,
MOPOXKJIaeT HEOOXOTUMOCTh OOecTeyeHUs] JOCTAaTOYHOCTU JICTO3UTHOW 0a3bl KOMMEPYECKHX
0OaHKOB.

B crarbe BBISIBICHBI TPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C COBEPIIICHCTBOBAHUEM MPAKTUKU YIIPABICHUS
JIETIO3UTHON 0a30i KOMMeEpUecKux OaHKOB Y30eKucTaHa, U pa3padOTaHbl HAYYHBIE MPETOKEHUS,
HaIpaBJICHHbIE HA UX PEIICHHUE.

KiroueBble ciioBa: KoMMepueckuid OaHK, JEMO3HT, AEMO3UT A0 BOCTPEOOBAHUS, CPOUHBIMA
JICTIO3UT, TPOILICHTHAs CIIpe], MPOLEHTHAs MapiKa, JOXOJl, KPEAUTHBIN TOpTQenb, MPOLeHTHAs
CTaBKa.
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METHODS OF IMPROVING DEPOSIT BASE MANAGEMENT
PRACTICES OF COMMERCIAL BANKS

ANNOTATION

Deposits are the main source of financing the active operations of commercial banks and
occupy a relatively large share of the entire structure of banks' liabilities. Therefore, strengthening
the deposit base of banks is one of the prerequisites for strengthening the resource base. However,
demand deposits are unstable liabilities, therefore, their high specific share in the volume of gross
deposits generates a strong negative impact on the liquidity of a commercial bank. This, in turn,
necessitates the need to ensure the adequacy of the deposit base of commercial banks.

The article identifies current problems associated with improving the practice of managing
the deposit base of commercial banks in Uzbekistan and develops scientific proposals aimed at
solving these problems.

Key words. commercial bank, deposit, deposit to demand, urgent deposit, percentage spread,
percentage margin, income, credit portfolio, percentage rate.

Kupuw

V36ekncron Pecny6nukacuumar 2020-2025 jfiumiapra MyIDKaUIaHTaH OGAaHK TH3HMHHH
WCTIOX KHWJIHIN cTpareruscuaa (axkatruHa 0030p Tajmabiiapu acocuja KpeauTiaiml, OaHKIapHUHT
JaBjIaT pecypciapura OyiraH KapaMJIMTHHH — KaMalTHpWI, KpeauT mopTdenu cudaru
Ba  TaBaKKATYWIMKIAPHUA  OOMIKAPUIN  CH(ATHHHA  SXIIAIAII,  KPEIWUTIAlml  XaKMIapH
VCUIIMHUHT MYBTAIWT Japakacura amall KWIHII MamJIakaT OaHK THU3MMHHU WCIIOX KHJIHII
CTPATEeTUSACHHUHT YCTYBOp WyHanmmuiapu cudatuaa 3bTupod »TwiraH. by sca, ¥3 HaBOatuma,
THXKOpaT OaHKIAPUHUHT KpeauT mNopThenrHu OoIKapull aMalu€TUHU TaKOMUJUIAIITUPHUII
3apypUSATUHU 103ara KeITHPAIH.

Ilynunraek, Y36ekncTon PecyGnMKacHHUHT GaHK TH3MMUHK MCIIOX KHIAII CTPaTerHACh/a
OaHKJIApHUHT JaBjiaT pecypcliapiura KapaMJIMTMHU NacaTUpUIL, JaBiaT YIyIIM MaBXyJ THXKOpPAT
OaHKJIapUHHU KOMILIEKC TpaHchopMalus KNI, OaHKIapAaru AaBiaT akUsjIapyu NaKeTUHU 3apyp
Taxkxpuba Ba Ounmmra sra OynraH MHBecTOpiiapra TaHiaad acocuaa COTHIN, XamJia, JaBjiaT YIyLId
MaBXyJ THXKopaT OaHKJIapy Ba KOPXOHaJapHU OMp BAKTHHUHT Y3uJa HMCIOX KWIHIIOPKAIA OaHK
CEeKTOpHUa NaBIATHUHI YIYHIMHM KaMaWTHpUII MamiiakaT OaHK TU3MMHMHHU MCIOX KUJIMITHUHT
yCTYBOp MyHanuuuiapu Kunub 6enrunanrad. by aca, ¥3 HaBOaTHaa, THKOpaT OaHKIAPUHUHT PEeCype
0azacuHM, IIy >KyMJaJaH Jeno3UT Oa3acHHU OOLIKAPUII aMaIUETUHM TaKOMMJLIAILITHPUIIT
3apypHUATHHU [o3ara keiarupamu [1, 2, 3].

AliHu BakTAa, pecnyOiauMKaMu3 TIKOpAT OaHKIApUHUHT pecypc OazacuHU OOIIKapuIIl
aMaIUETUHU TAaKOMIWLIAIITUPHUIIIT OunaH Oornuk OynraH gom3ap0 MyaMmoJap MaBxkKy/l.
Kymnanan, 2024 vinnausr 1 sHBaph XoJaTura Kypa, pecinyOnukamMu3 THxopaT OaHKJIapy TOMOHUaH
Oepwiran KpeAUTIApPHUHT YMYMHH XaXKMHJIAa MyaMMOJM KpPEOUTIAPHUHT caliMofu 3,5 ¢dousHu
TaIIKWI STAH.

X03upru naBpia, pecrnyolukaMu3ia THKOpaT OaHKIapu KPEAUTIAPUHUHT JapOMaIAINTU
Ba PUCKJIWJIUTH YPTAaCHAard MyTaHOCUOIUKHY TAbMHUHIIAIL, KPEIUT PUCKIMHH 6axoalll Ba OOIITKaAPHII
aMaUETUHU TAaKOMIUUIAIITHUPHIL, KPEAUTIAPHUHT OaxojapuHU OapKapopiWrura JpHIIHIIL,
KpEAUTIAPHUHT pecypCc TabMHUHOTHHM MYyCTaxKamilall, THXKOpaT OaHKIAPUHHUHT KpeIuTIiail
(baonuATHHU TapTHOra CONUII aMaJUETHUHA TAKOMUJUTAIITUPUII, KPEAUT ONYyBUMIAPHUHT AePONT
PUCKMHU Oaxomall aHUKINTUHU OMIMPUII, OaHKIAPHUHT KpeauTiam (aoJusTUHH WHHOBALIMSIIAP
acocua pUBOKIIAHTUPHII OVINYA MIMHIA TAIKUKOTIAP 010 OOPHIMOKIA.
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Aoabuémnap wapxu

@®.MumkuaauHr (2017) xynmocacura Kypa, KamuTail THKOpaT OaHKkiIapu (HaodUsITHUHU
MOJUSUTAIITUPUITHUHT HUCOAaTaH KUMMAT LIaKJIN OYIraniaura cabadinu, ynap, Aemno3uTiap Ba Oomka
XKand KMIMHTaH pecypeiapaan (olganaHuIIra XxapakaT KUIHILIAIHI.

XaKkuKaTAaH XaMm, TIDKOpaT OaHKIapuaa peryysiTHB KaluTal MOJMHSIAIITHPUIIHUHT
HucOaTaH KuMMaT makian xucoOmanaau. Illy ca®abmum, Tapakkuii 3TraH Mamiakariap THXXKOpat
OaHKJIApUHUHT TACCUBIIAPH XKMUIA KauTall HUCOAaTaH KHYUK canMoKHH (7-8 %) sraimaiiam.

W.Jlapuonosa (2018) TpaHCAaKIMOH NEMO3WTIAPHUHT OapKapop KOJIIUFUHU OaHKIApHUHT
JeTo3uT 0a3aCHHUHT eTApIMINTHHA 0axoJialia HHOOATra oI 3apyp, Ae0 Xucobnaiim Ba MUCOT
tapukacuga AKlnarn “HAY” xucoOpakammapuam Keiatupamud. Maskyp XucoOpakamiIapHUHT
KOJIIUFUTa 0030p CTaBKayapuaa Gou3 TYIaHaIH.

E.MewmkoBanunr (2016) d¢uxpura kypa, TwxopaT OaHKIApUHUHI pecypc 0Oa3acuHu
MyCTaxKaMJjall/Jia yJIapHUHT MaKOypHUsATIapu TapKUOUa X1coOra oJMHaiurad KUMMaTIIM KOFo3Jap,
KyMJIaZiaH, JEMO3UT Ba KamMFapMma cepTUUKaTIapd MyXUM YPUH TYTa/Iu.

b.bepauspoaunr (2020) xynocacura kypa, Twxkopar GaHkIapu OUpiiaMun 3aXupaapHUHT
YCHIII CypbaTUHU JETO3UTIAPHUHT YCHUII CypbhaTHIaH OpTa KOJIMACTUTMHU THXKOPAT OaHKITApUHUHT
KOPUH JIMKBUJTWINTUHY TABMUHJIAIIHUHT 3apypuil MapTH XUCOOIaHaIH.

Poccusiuk Tanukm uktucoauu onuM, akagemuk O.W.Jlaspymun 2004) Tikopar OaHKIapu
NETO3UTIApUHUHT  YMYMHM XaXKMUJa My[JaTiid JENo3uTiap Ba JKaMFapMa OMOHAaTJIapu
CAJIMOFMHMHT IOKOPH Ba OapKapop OYJIWIIMHU yJapHUHT JEMO3UT 0a3aCHHU MYyCTaXKaMJIAITHUHT
3apypuil maptu ned xucoOnaiinam xamaa MyJJIaTid JAETO3UTanp Ba >KaMFapMa. OMOHaTJIapra
HUCOAaTaH MyXHM XyCcycusaT cudarmma yinapHu OaHKIapja HUCOATaH y30K MyJUIaT CaKJIaHUIIUHHA
KypcaTajaH.

B.M.Vcockur (2019) tmwxopar OaHKIApUHUHT JEMO3UT 0a3acMHM MYyCTaxXKamulail
MacajmacuHu TaakuK Kwiap dkaH, AKII Oank amamuéruma bytok [lempeccustHUHT TrKOpat
OaHkIapuHUHT (aonusaTura HUcOATaH cajOWii TabCHUpUHHM OapTapad STUIN MaKCaaWaa KOPUH
STWITaH KOpUN Jeno3utriapra Gous TYIANTHUHT TabKUKIAHUIIMHU MYXUM aMmaiuil tanoup, aed
XucoOIanu.

III.Py3meroB (2009) y3MHHHT Y30EKHCTOH TIDKOPAT OAHKIAPHHHHT ACTIO3HUT OA3aCHHH
MyCTaxKamJjamra OarulUIaHraH HOM3OJUIMK AHMCCepTalMsIcHIa MaMJjakaT THKopaT OaHKIapura
Tana® KWIMO OJMHAAWTraH JAENO3UTiIapiard MalOllariapHU MyIIAaTiaud €K JKamMFapMma JETo3UT
cuériapura YyTkazmMacaaHn TypuO KpemuT pecypcu cudatuaa QolganaHuinra - pyxcar
OepWIraHIMTUHU calOuil XOoJaT SKAHJIUTUHY, S’bHU OallaHcialiMaral JIMKBUIJIUINK MyaMMOCHHU
YyKypJIaLUIUIINTa OO KeTUIIMHNA WIMHH KUXATIaH acocyiad Oepuira.

[II.NG6omymmaeBauHr (2023) Xynocacura Kypa, pecnyOauKamMu3 THXKOpAT OaHKIApH
TOMOHMJIAaH MWUIMN BamoTajga | iHuiaraya myjiartra skaji® KWJIMHTAH JIENO3UTJIApDHUHT YpTada
WWMK Qou3 CTaBKaCHMHM OIIMII TEHAEHUUSICUIa 3ra OYnaéTraHiurd KpeAUTIapHUHT 0axOCHHU
omumura oiaud KelMoKga Ba ymlOy xojaT OaHKIAPHUHT HWHBECTULIMOH >KO3MOaJOPIUTUHU
TabMUHJIAII HYKTau-Ha3apuaaH canOuil Xonar XxucodaaHaau.

Taoxuxom memooono2uscu

Wnmuil TaAKUKOTHU aMalra OUIMPUIIA UIMHUI TaxXJIMITHUHT 3KCIepT 0axoiarl, MHAYKIUs
Ba JCMYKIUS, TApKUOUIA Ba TPEHUIM TaxXJIui ycyiutapuaan doinananunau. LyHUHTIEK, TaAKUKOT
xKapaHuJa XOpWKUN Ba MaXaJTUi THXKOpAT OaHKJIAPUHUHT AETO3UT Oa3acura ouj OYiraH amanui
MabJIyMOTIapaH GoiIaTaHuIIN.

Taxnun 6a Hamudcanap myxokamacu

Xankapo OaHK aManuéTuaa AENmO3UTIap TWXKOpaT OaHKIApH MaxOypusTIapu XaxMHUaa
IOKOPHY CaJIMOKHH 3rajutaiu. Tuwxopat 6aHKIapy Jeno3uT 0a3aHu OOIIKapuIlia acoCuil SbTHOOPHU
JeTMOo3UT Oa3aHUHT eTapIWINTMHU TabMHHIAIITA Ba YHUHT JAuBepcHU(UKALNS JapakacuHU
OILIIMPHIITA KapaTHUILIATH.
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TwkopaT OaHKIAPUHUHT JIENO3UT 0a3aCHHU €TapIMINTUHH Oaxouamia Xalkapo THKIaHUII
Ba TapakKW€T OaHKMHMHT SKCIEpTIapd TOMOHUAAH Takiud KWIMHTaH METOAUKAIaH
KeHr Qoimananmnagy. Ymly MeToaukara Kypa, THXopaT OaHKHMHHMHI JIETO3UT 0a3acu eTapiu
OyNMHIIM y4YyH TPAHCAKIMOH JEMO3WTIIAPHUHT >KaMH Jeno3utiapaaru yiaymu 30 ¢ousman
OILIIMACTIUTH Kepak.

Bank of America 6anku (2024) MabIyMOTIapUHA TaXJIMJT KAJIHUII HATHKAIAPUA KYPCATAUKH,
Ooupunungan, Bank of America MaxOypuUATIapUHHMHT TapKuOMAA JEHO3HUTIAp >Kyla FOKOPH
CAJIMOKHM OTaJUlaiiin; WKKUHYHIAH, JENO3WTIAPHUHT MaXOypUATIAp TapKUOWUIArd CalIMOFH
2019-2023 iinnnapaa omui TeHaeHuscura sra 0ynaran. llyanaraek, 2019-2023 iinnmnapaa Bank of
America 6aHKHIA TaxJIWI JaBPUIA JENO3HUT CUETIapura >kajd 3TWiraH Mabjariap CyMMacH YCHII
CypbaTIapuHi HaMoO€H JTraH. By aca, OMpHHUMIAH, AENO3UTIAPHU MYXHM MOJUSIBHI pecypc
SKAHJIMTHHU KypcaTaau; OaHKHHHT MIDKO3/Ap OJNIUAArd PENMyTAalWsCHHH FOKOPH JKAHIUTHUIAH
nanojaT 6epasu.

Ky#ngaru xagsan MabiymMoTiapu opKaiu ['epMaHUSHUHT HUpUK THKOpaT OaHkKM OYyiraH
Deutsche Bank neno3utnapyHuHT Aapakacura Ba yHUHT y3rapuiinra 6axo oepamus.

1-srcaosan
I'epmanuanune Deutsche Bank oenozumnapu eéa ynapnune
MAHCOYPUAMIAPHUHZ YMYMUTL XAHCMUOASU CATIMOZU
K¥ypcarkuunap 2019 2020 2021 2022 2023
Jlemosutiap, MJIpJI.eBpO 581 564 603 621 622
Jleno3utnapHUHT

MaXOypHUATIAPHUHT YMYMHHA 41,3 44,1 48,0 49,1 50,3

XaKMHJIAru caaMoru, %

l-xamBan MabaymoTiapuaaH kypuHamuku, Deutsche Bank pemo3uTnapuHuHr MuKIopu
2019 — 2023 iinnnapaa YCeuIl TeHACHIMACUTA dTa OYaradH OyHUHT yCTHUTa, ACTIO3UTIIADHUHT MUKIOPH
2023 winnma 2019 itvra Hucbatan KOpH cypbaria Kymaiiran. 2019-2023 inmnapaa Deutsche Bank
Ma)XOYpHUSATIAPUHUHT TAPKUOUIA IETIO3UTIIAPHUHT CaJIMOFH YCHII TEHACHIUSCHTA dTra OYJraH.

2-arcaosan
V3bexucmon Pecnybnukacu musicopam 6aHKIapuHuHZ Oeno3umuapu
84 YIAPHUHZ MAXHCOYPUAMIAD XAHCMUOALU CATIMOU
KypcaTkuunap 2019 2020 2021 2022 2023
Jleno3uTiap, MIpa.eBpo 91 114 156 216 241
Jlenmo3utnapHUHT

MaXOypHUSTIAPHUHT YMYyMUI 41,1 37,3 41,8 45,4 43,5

XKMHJIATH CaIMOFH, %

2-KauBajl  MabIyMOTIapHAaH KYpUHAAWKH, pecnyOiuKamMu3  TKopaT  OaHKIapu
neno3utnapuHuHr Mukaopu 2019-2023 iiumnapaa yeuimn tenaeHnusacura sra 6ynran. lllynunraexk,
nenosutnapHuHr mukaopu 2023 dmnga 2019 dimnra HucOataH IOKOpU Cypbaria  YCraH.
Jlemo3uTnapHUHT MaMJlakaT THKOPAT OaHKIAPUHHUHT MacCUBIApH Xaxkmuaaru canmoru 2020-2022
Huinapaa oMM TeHJeHIMsIcUra sra OynraH. byHUHT ycTura, Maskyp KYpCaTKUYHHHT Japa)kacu
2023 #unaa 2019 iinnra auc6aran 2,4 (Hou3iIu MyHKTTa OLIraH.

Jlemo3uTnapHUHT UHBECTUIIMOH K03U0aI0PIUTHHHA OETTUIIOBYH acCOCUN oMU 6Yu0, yinapra
OaHKJIap TOMOHHJIAH TYJIaHaIUTaH (DOM3TAPHUHT CTAaBKACH XHCOOJIaHAIH. V3 nasbaruma, THUXKOPAT
OaHKJIapy TOMOHHUJAH MUJUIMKA BaNIOTaJardl JCTO3UTIAPHUHT (POM3 CTaBKamapura WHQOISAIUS
Japa)kacu Ba MUJUIMK BaJIFOTAHUHT KaJIPCU3JIAHUII CYpBhaTH KyWIH TabCUP KypcaTau.
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XycycaH, MUUIMK BaJIOTAaHUHI KaJpCHU3JIaHUILI CYPBATUHUHI CE3WJIApJIM Japakaja HKOpU
OyIMIIM IOPUAMK Ba KUCMOHMH NIAXCIAPHUHT BAaKTUHYAJIMK OYII TypraH Iyl MaOiarjapuHH
OaHKJIApHUHT MYAJATIN ACTO3UT XHCOOpaKaMIapura >kajid dTHII XaXKMHUHU OIIWPHIITa TYCKHHINK
KWJIAOH.

3-arcaoean
Mypnatiau geno3utiap 2020 2021 2022 2023
Mumi Banroraiaru 16.6 16.3 177 18.9
MYIATIU ACTIO3UTIap ' ' ' '
XOopHKHil BaIOTaAaru 41 35 38 a4
MYIATIU JCTO3UTIap ' ' ' '

3-KafBal MabIyMOTIApHAaH KypuHagukd, 2021-2023 jimmmapaa Y36eKHCTOH THKOpPAT
OaHKJIApUHUHT MWIIMKA BaJIOTaJard MyUIaTJIA JIETIO3UTIAPUHUHT YypTada HIUIHK (OU3 CTaBKaCH
yeum TeHaeHnuscura sra Oynran. By sca, Taximn naBpuna wHOIAIMS qapakacuHu Ba Mapkasuid
OaHKHUHT KaliTa MOJIASJIANI CTABKACHHU FOKOPH OYJITaHJIUTH OMJIaH M30XJIaHAIH.
TwxopaT OaHKIAPUHUHT JENO3UT 0a3acHHU OOIIKAPHIN aMaTUETUHU TaBCU(IOBYM MYXUM
KypcaTkuuiapjan oupu 0yinu0, 7eno3uT Oa3aHUHT eTapIUIUTUA XUCOOTaHa M.
1-pacm

TU®D Munnuii 6anku 0eno3umiaaputumHe yMymMull Xaxcmuoa maiad Kuiud onuHaoueau
oeno3umiaap 6a Myo0amiu 0eno3umidapHuHe caimozu, gousoa

a0

69,3
Tl
60.5
50 53.7 55,6
a0 46.3 44,4
39.5

= 30,7
S
20
14

L8]

2030 02 1a 201 2n 20234,

B Tasal kuaund oamuryea B Mymaarau

1-pacm mabaymotrnapuaan kypuHaguku, THU® Mwuumit Gankuna 2020-2023 iwinapaa
Jeno3uT Oa3aHUHI ETapJWIMIM TabMUHJIAHMaraH. BUpoOK, My[iaTiu Aeno3UTJIApHUHI OpyTTO
Jeno3uTiIap Xaxmuaaru canMorunu 2023 iinnga 2020 iwira HucOaTaH IOKOPH CypbaTAa OMITaHIUTH
OaHKHUHT JIeMO3UT O0a3acMHU OOIIKApHII aMaJMETUHM TAaKOMMIUIAIITUPHIL HyKTau-Ha3apuiaH
MX00Ui X0J1aT XucoOranaau

Xynoca ea maknugrap

Wnmuii TaAKMKOTHYU aMalira OLIMPHI XKapaéHu1a THXKOpaT OaHKJIApUHUHT JIEMO3UT Oa3acUHU
OomKapu 6yiinua Kyluaaru xyjaocanap MakUIaHTHPUIIN:
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- 2020-2025 iintapra MybKaIaHraH Y30eKHCTOH PecryGnMKACHHHHT OaHK TH3UMHHH
UCIIOX KWJIMII CTpaTerusicuia OaHKIApHUHT pecypc 0a3acMHU MycCTaxkamuiaml Oyiuda aHuK
BazudaapHu KyHUIMAaraHIuTy THKOPAT OaHKIIAPHHHUHT JIEO3UT Oa3aCHHH OOIIKAPUIIT aMaTHETHHN
TAKOMWUIAIITHPUII 3aPyPUSTHHU 103ara KEJITUPAJI;

- KaImuTaJ TIKOpAT OaHKIApH (PAOTHSITHHA MOJIMSIIAMI THPUITHUHT HUCOATaH KUMMAT TIAKIIA
XUcoOIaHaIu;

- TIDKOpAT OaHKJIApW PECYPCIAPHHHUHT JHT OapKapop KUCMH OVIHO MyInaTiv JIerOo3HuTiap
Ba )KaMFapMa OMOHATJIapHU XUCOOIaHaIN;

- WKTHCOMYM  OJMMJIAPDHUHT  TPAHCAKIMOH  JENO3WTIapAaH  pecypc  cudaruga
(doMTaATaHUITHUHT TWXKOPAT OAHKIIAPWHWHT JIMKBHJUIMJINTUTa HUCOATaH cajaOuii TabCHPHHHUHT
MAaBIKyUIHTH XyCyCHIATH MIMHIl XyJI0cacH Y30eKMCTOH GaHKIIApH yuyH aMajiuil aXaMHsTra ora.
UyHKH, peciyOIMKaMu3 THXKOpAT OaHKIIapHa TPAHCAKIIMOH JISTIO3UTIIAPAAH TYFPHUIAH-TYFPH, ShHU
MYIaTIIU IETIO3UT MIAPTHOMACH Ty3MaciaH Typuo, pecypc cudaruaa honamanuii XomaT:H MaBxKy/I;

- V36exucTon TIXKOpaT GAHKIAPH AETO3UTIAPHHUHT MUKI0opH 2019-2023 immapaa youm
TEHJICHIUSICHUTA ATa OYITaHu X0JiJa, Aeno3uTaapHuHr Mukaopu 2023 mnga 2019 itmnra aHucbaran
FOKOpH CypbaT/Aa yCraH;

IOkopunarnmapan HHOOATTa OJIraH X012, PeCIyOIMKaMi3 THXOPAT OaHKITAPHUHHUHT ICTIO3HUT
0a3acHHM OOIIKAPWII AMAIMETUHU TAKOMHJUTAIITHUPHIN YYyH KyWHJArd TaIOWpIIApHU amalira
OIITMPHIII JIO3UM:

1. TwxopaT GaHKIapu AENO3UT 0A3aCHHUHT €TapIWIUTUHU TaAbMUHIIAII YUyH, OMpUHYNAAH,
cod ¢omznm crnpsra KYPCATKUUYWHUHT WHQISIUSHUHT KyTHJIAETTaH JapaKaCMHW XucoOra oJiraH
XOJJIard MEbEPHIA apakacHHU TabMHUHJIAII Hynmu OWiaH OaHKIAPHUHT MYIIATIH JETO3WTiIapra
TYIaHaaurad (POU3JAPHUHT CTAaBKACHHHU OIIUPHIN UMKOHUSATHHHA KCHTaUTHPHUIIT KepakK;

Wxkuaunnan, ¢owmsnu mapomamiap OwiaH (owW3imM Xapaxariap YpTacHIard OKHJIOHA
HUCOATHU TabMUHJIAII OpKaIU cod Gousnu Mapka KYpCaTKHIMHUHT MebEPHU Aapaxacunu (4,5%)
TabMUHJIALI 32PYD;

Yuyununaan, Mapkasuii OaHKHMHT THKOpaT OaHKJIIApWHUHT XOPKUM BallfoTajlapaaru
MYUIaTId JeNo3uTIapura HucOaTaH OeNTWIaHraH MaxOypui 3axyupa CTaBKaCHHH, MaKOypuid
3aXMpa CTaBKAJApUHU YHU(PUKAIMIIANI XUCOOWIAH, TacauTUpHIN Wynmu OwiaH OaHKIApHUHT
XOPIKMM  BajdroTalapiard Jeno3uTiapra TynaHagurad (OU3JIApHUHT CTABKACHHM  OLIMPHII
MMKOHUSTUHU KEHTaUTUPHIL JTO3UM.

2. Twxopar OaHKIapu AEMO3UT 0Oa3aCMHUHI [UBepcUUKAIM JapakacUHU MYAIATIN
OMOHATJIAPHUHT OPYTTO IEMO3UTIIAP XKMUIATU CAIMOFUHU OLIUPUII XHUCOOHMIaH TabMHUHIIAII YYYH,
OMpUHYM/IAaH, UHHOBALIMOH JAETO3UT MaxcyloTiapuHu (dou3 TynaHaIuraH >KOpUN Jemo3uTiap,
xKamrapMma cepTHU(HUKaTIapy, KOMOMHAIMSUIAIITaH IeN03UT) 0aHK aMauETura )KOpHuil KUIIUII Kepak;
UMKKUHYUJIAH, TYpYyX ’KaBOOTrapJIMru acocuaa Oepuiirad KpeIuTIapHUHT TAabMUHOTH cudatuaa rypyx
ab30JIAPUHUHT OaHKJAru MyIaTil OMOHAT XUcoOpaKamIapuaari myJs MabjaarapuHy KaOyl KUJTUII
JI03UM; YYUHYU/IAH, MYAJIaTJIM OMOHATIapra Hucoatan Gou3napHu KamuTalu3aus KUK yCYJIHHA
KEHT KYJLIall 3apyp.
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