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O‘ZBEKISTON RESPUBL IKASIDA NOBANK KREDIT TASHKILOTLARI
FAOLIYATI VA ULARNING O’ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

ANNOTATSIYA

Ushbu magqolada O‘zbekistonda faoliyat ko’rsatayotgan nobank kredit tashkilotlari, ularning
0’ziga xos xususiyatlari hamda bugungi kunda respublikamizda faoliyat olib borayotgan nobank
kredit tashkilotlarining statistik ma’lumotlari tahlil gilingan. Bundan tashgari O‘zbekistonda faoliyat
ko’rsatayotgan nobank kredit tashkilotlari, ularning o’ziga xos xususiyatlari hamda bugungi kunda
respublikamizda faoliyat olib borayotgan nobank kredit tashkilotlarining statistik ma’lumotlari tahlil
gilinibgina golmay, chugqur mulohaza gilingan desak mubolag’a bo’Imaydi.

Kalit so‘zlar: nobank kredit tashkilotlari, samaradorlik, mikromoliya tashkilotlari, aktiv,
kapital, rentabellik, likvidlilik.

ACTIVITIES OF NON-BANK CREDIT ORGANIZATIONSIN THE REPUBLIC
OF UZBEKISTAN AND THEIR DISTINCTIVE FEATURES

ANNOTATION

This article analyzes the datistical data of non-bank credit organizations operating in
Uzbekistan, their distinctive features and non-bank credit organizations operating in our republic
today. Moreover, it is not an exaggeration to say that the statistical data of non-bank credit
organizations operating in Uzbekistan, their specifics and non-bank credit organizations operating in
our republic today are not analyzed, but deeply reflected.

Key words. non-bank credit organizations, efficiency, microfinance organizations, asset,
capital, profitability, liquidity.

JEATEJbHOCTh HEBAHKOBCKHUX KPEJIUTHBIX OPTAHU3ALIMA
B PECIIYBJIMKE Y3BEKUCTAH U UX CIIEHU®UKA

AHHOTAIUA

B naHHON cTaTbe mNpoaHAIM3UPOBaHbl JeHCTByrOmUME B Y30eKHUCTaHEe HEOAHKOBCKHUE
KpEeIUTHbIE OpraHu3allid, WX OCOOEHHOCTH, a TaKXe CTaTUCTHYECKHE JIaHHble HEOAHKOBCKHX
KPEeIUTHBIX OpraHM3aluil, AeHCTBYIONMX CerojHs B Hameil pecrmyOnuke. Kpome toro, He Oyzaer
NPEyBEIIMYEHNEM CKa3aTh, YTO OBUIM HE TOJBKO MPOAHATU3UPOBAHBI, HO U TIyOOKO MPOAyMaHbI
CTaTUCTHYECKHE JaHHble O (YHKUHOHHUPYIOUIMX B Y30eKHCTaHEe HEOAHKOBCKUX KPEIUTHBIX
OpraHu3alusaX, UX OCOOEHHOCTAX, a Takke O (PYHKUMOHUPYIOIIMX CErOo/Hs B Hallel pecrnyOiuke
HEOAHKOBCKUX KPEIUTHBIX OpraHU3aLUsX.

KiawueBble cjoBa: HE0AaHKOBCKME  KpEeIUTHBIE — OpraHusanud, 3(QeKTuBHOCTS,
MUKpO(UHAHCOBBIE OPraHU3aIMH, aKTHB, KallUTaJl, pEHTa0eIbHOCTh, TUKBUIHOCTb.
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Kirish

Bugungi kunda “Kambag‘allikdan farovonlik sari” dasturini amalga oshirish bo‘yicha
respublikamizdabir gator ishlar amalgaoshirilmogda. Davlatimiz tomonidan aholini ijtimoiy qo‘llab-
guvvatlash hamda ular daromadini oshirishga garatilgan xargjatlarni chuqur tahlil gilgan holda
aholini turmush dargjasini yanada yaxshilash uchun chora-tadbirlar gilinmoqgda

Aholi turmush dargjasining keskin tabagalanishini oldini olish ko‘p jihatdan davlatlarda
moliya bozorining, xususan nobank kredit tashkilotlari faoliyati rivojlanganligi bilan bog‘liq ekanligi
namoyon bo‘lmoqgda. Oxirgi o‘n yilda dunyo davlatlarida qambag‘allik darajasi pasayib borgan
bo‘lsada, ammo pandemiya holati bu tendensiyani o‘zgartirib yubordi. 2020-yildagi Covid-19
pandemiyasi Jahon banki tomonidan hisobi olib boriladigan ko‘p o‘lchovli qashshoqlik indeksini
(Multidimensional Poverty Index (MPI)) oshirib yuborgan. Xususan, 2020-yildagi global
gashshoglikda 621,1 million kishi prognoz gilingan bo‘lsa, aslida bu ko‘rsatkich 713,8 million kishini
tashkil gilgan, hamda 2022-yildagi global qashshoqlikda 581,3 million kishi prognoz qilingan bo‘lIsa,
aslida bu ko‘rsatkich 656,7 million kishini tashkil gilgan [6].

Bu esa davlatlarda nobank kredit tashkilotlari faoliyatini yanada takomillashtirishning
dolzarbligini ko‘rsatadi.

Nobank moliyaviy korxonalarning yana bir hususiyati shundan iboratki, ushbu kompaniyalar
bankning ma’lum bir xizmatini o‘zida mujassam etadi. Misol uchun, mikromoliyaviy tashkilotlar
fagat mikrokredit, mikroqarz va mikrolizing berish operatsiyalari bilan shug‘ullanadi. Ammo ushbu
turdagi operatsiyalardan tijorat banklari ham foydalanadi. Yana bir misol, faktoring
kompaniyalaridir. Ushbu kompaniyalar mijozlarining muddatli o‘tmagan debitorlik qarzlarini sotib
olish orqali ularni moliyalashtirish bilan shug‘ullanadi. Shu bilan birga tijorat banklari ham faktoring
xizmatlari mavjud. Shunday ekan, nobank moliya tashkilotlari bankning ma’lum bir funksiyasini
o‘zida birlashtiradi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Nobank moliya tashkilotlarining iqtisodiyotda tutgan o‘rni, mamlakatda kambag‘allikni
qisqartirishdagi o‘rni, ushbu tashkilotlar faoliyatiga ta’sir giluvchi omillar yuzasidan mahalliy va
xorijiy adabiyotlarda ko‘plab ilmiy tadqiqotlar olib borgan. Ushbu tadqiqotlarning ayrimlari bilan
yagindan tanishib chigamiz.

B.Gutierrez-Nieto va boshgalar mikromoliyaviy tashkilotlar samaradorligini tahlil gilishgan.
Ularning fikricha, mikromoliyaviy tashkilotlar nafagat ijtimoiy tashkilotdir, balki foyda olishga
ixtisodashgan moliyaviy tashkilot hisoblanadi. Yuqoridagi iqtisodchilar Lotin Amerikasida
joylashgan 30 ta mikromoliyaviy tashkilotlarning samaradorligini ma’lumot-larning nisbiy tahlili
(Data Envelopment Analysis (DEA)) modelidan foydalangan. Tahlil natijalariga ko‘ra,
mikromoliyaviy tashkilotlar samaradorliga to‘rtta ko‘rsatkich ta’sir ko‘rsatib, ularning ichida davlat
tomonidan olib borilayotgan islohotlar ta’siri, shu bilan birga mikromoliyaviy tashkilotlarning
nodavlat tijorat tashkilot hamda nodavlat va notijorat tashkiloti kabi tashkiliy maqomining ta’siri
yugori ekanligini aniglashgan [1].

R.Mersland va R.Strem kabi olimlar mikromoliyaviy tashkilotlar faoliyat samaradorligi bilan
undagi korporativ boshqaruv o‘rtasidagi bog‘liqlikni o‘rganishgan. Ular mikromoliyaviy tashkilotda
boshgaruv kengashining xususiyatlari, mulkchilik turi, ragobat va tartibga solish usullarining
mikromoliyaviy tashkilotlarning kambag‘al mijozlar gatlami bilan ishlashi va uning samaradorlikka
ta’sirini tahlil qilishgan. Tahlillar shuni ko‘rsatganki, mikromoliyaviy tashkilotlarida kengash raisi va
va boshqgaruv rais vazifalarining bir-biridan aniq gjratilganligi, boshgaruv raisida ayol kishining
bo‘lishi hamda mamlakatdagi ragobat muhiti mikromoliyaviy tashkilotlarining samaradorligiga va
mamlakatdagi kambag‘allarning sharoitini keng ta’sir qilishi aniqlangan. Xususan, mikromoliyaviy
tashkilotida kengash a’zolari ko‘pchilikdan tashkil topgan bo‘lsa, ushbu tashkilotda kreditlash
haimini kamaytirgan. Shuningdek, mikromoliyaviy tashkilotlarning mulkchilik shakli, ya’ni uning
nodavlat tashkiloti yoki aksionerlik jamiyatidan tashkil topishi samaradorlik ko‘rsatkichlarigi ta’siri
sezilmagan [2].
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N.Hermes, R.Lensink, va A.Meesters kabi igtisodchilar mikromoliyaviy tashkilotlarining
kambag‘allikni qisqartirish yo‘lida kreditlar ajratishi bilan uning samaradorligi o‘rtasidigi
bog‘liglikni tahlil qilishgan. Tahlilda 435 ta mikromoliya tashkilotlining 1997-2007-yillardagi
statistik ma’lumotlaridan foydalangan holda stoxastik chegara tahlil (stochastic frontier analysis
(SFA)) modelini qo‘llashgan. Tahlil natijalariga ko‘ra, 1300 dan ortiq kuzatuvlardan aholining
kambag‘al qatlamini kreditlash va mikromoliyaviy tashkilotlari samaradoriligi o‘rtasida teskari
proporsionallik mavjudligi aniglangan [3].

Darxaqiqat, mikromoliyaviy tashkilotlar tomonidan aholining kambag‘al gatlamini kreditlar
birinchidan, katta xarajat tursa, ikkinchidan katta risk bilan bog‘liqdir. Chunki, ushbu mijozlar
moliyaviy nobargaror mijozlar hisoblanadi.

B.Gutiérrez-Nieto, C.Serrano-Cinca, va C.Ma Molinero kabi iqtisodchilar fikricha
mikromoliya tashkilotlari moliyaviy dunyoda alohida holatdir. Ular ikki tomonlama, ya’ni ham
moliyaviy ham ijtimoiy rolga ega va ikkalasida ham samarali bo‘lishi kerak. Mikromoliya tashkilotlar
moliyaviy samaradorligini tahlil qilish uchun ular an’anaviy moliya institutlari uchun mavjud
adabiyotlarga tayangan. Bunga ular ijtimoiy faoliyatning ikkita ko‘rsatkichini qo‘shgan, ya’ni
ayollarga ta’sir va qashshoqlik indeklaridir. Ijtimoiy va moliyaviy samaradorlik, samaradorlik va
rentabellik kabi boshqa ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liglikka tayangan mikromoliya tashkilotlari
hagida bir gator farazlar ishlab chigilgan. mikromoliya tashkilotlarining ijtimoiy samaradorligi va
ularning turlari o‘rtasidagi bog‘liglik - nodavlat tashkilot, nodavlat notijorat tashkiloti vafaoliyatning
geografik mintaqasining ahamiyati kabi ko‘rstakichlar asosida tahlil qilgan. Natijalar ijtimoiy
samaradorlikni baholashning ahamiyatini ochib bergan [4].

Tadgiqot metodol ogiyasi

lImiy tadgigotni amalga oshirishda induksiya, deduksiya, sintez kabi usullardan
foydalanilgan. Shuningdek, mikromoliya tashkilotlar faoliyatini tahlil qilishda O°‘zbekiston
Respublikasi Markaziy banki va Statistika qo‘mitasining hamda mikromoliya tashkilotlarining
rasmiy statistik ma’lumotlaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar

Nobank kredit tashkilotlar moliya bozorining gramas elementlaridan biriga aylangan.
Nobank kredit tashkilotlari tarkibiga kiruvchi mikromoliya tashkilotlari to‘g‘risidagi dastlabki qonun
2006-yil 28-iyunda qabul gilingan bo‘lib (xozirda ushbu qonun o‘z kuchini yo‘qotgan), bunda
mikromoliya tashkilotlariga “Mikrokredit, mikrogarz, mikrolizing berish sohasida xizmatlar
ko‘rsatish bo‘yicha faoliyatni amalga oshiruvchi va ushbu Qonunga muvofiq boshqa mikromoliyaviy
xizmatlar ko‘rsatuvchi yuridik shaxs mikromoliya tashkilotidir” degan tavsif berilgan.

2017-yildan keyin mamlakatimizda moliya-kredit sohasida muhim o‘zgarishlar yuz berdi.
Chunki, yugorida gayt etilgan gonun zamon talablariga javob bermay qoldi. Shuni inobatga olgan
holda, 2022-yil 20-aprelda “Nobank kredit tashkilotlari va mikromoliyalashtirish faoliyati
to‘g‘risida”gi O‘RQ-765-son qonun kuchga kirdi va ushbu gonunning magsadi nobank kredit
tashkilotlari faoliyati va mikromoliyalashtirish faoliyati sohasidagi munosabatlarni tartibga solishdan
iboratligi alohida belgilab qo‘yildi.

Igtisodiy adabiyotlardan shuni aniqladikki, nobank kredit tashkilotlari samaradorligi bo‘yicha
ko‘lam kengligi uning ijtimoiy faoliyatining samaradorligini anglatadi. Biz ilmiy ishimizning birinchi
bosigichida nobank kredit tashkilotlari tarkibiga kiruvchi mikromoliya tashkilotlar faoliyatini tahlil
qilganmiz. Mikromoliya tashkilotlarining samaradorlik bo‘yicha ko‘lam kengligini tahlil qilishda bir
qancha ko‘rsatkichlardan foydalanganmiz. Xususan, mikromoliya tashkilotlari sonining o‘zgarishi,
mikromoliya tashkilotlari kreditlarining yillik o°sishi, mikromoliya tashkilotlarining aktivlariga
nistaban rivojlanganlik darajasi, 10 mlrd. so‘m va undan ortiq summadagi mikromoliya tashkilotlari
aktivlari o‘zgarishi, mikromoliyaviy tashkilotlar aktivlarining YAIM va tijorat banklari aktivlariga
nisbati, mikromoliyaviy tashkilotlar kreditlarining YAIM va tijorat banklari kreditlariga nisbati
va mikromoliyaviy tashkilotlar aktivlari va kreditlari real hajmining bazis yildagi (2016-yildagi)
YAIMga nisbati kabi ko‘rsatkichlar orqali samaradorlik bo‘yicha ko‘lam kengligini aniqlashimiz
mumkin.
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Mikromoliya tashkilotlarining samaradorlik bo‘yicha ko‘lam chuqurligi bizga ushbu
tashkilotlarning igtisodiy samaradorligini aniglashda yordam beradi. Shunday ekan, mikromoliya
tashkilotlarining samaradorlik bo‘yicha ko‘lam chuqurligini tahlil qilishda mikromoliya
tashkilotlarining kreditlarining aktivliardagi ulushi, mikromoliya tashkilotlari balans passivining
tagsmoti, mikromoliya tashkilotlar kapital tarkibi, mikromoliya tashkilotlari likvidliligining
o‘zagirish dinamikasi hamda mikromoliya tashkilotlar rentabellik ko‘rsatkichlari kabi
ko‘rsatkichlarni tahlil qilishni magsadga muvofiq deb bilamiz.

Mikromoliya tashkilotlari, kichik tadbirkorlar va kam ta’minlangan guruhlarga kichik garz
kapitali va boshga moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatini beruvchi tashkilotlardir. Ular
odatda mintagaviy yoki mahalliy dargjadaishlaydi.

Mikromoliya tashkilotlari kichik miqdordagi qisga muddatli kreditlarni  beradi.
Rasmiylashtirishning qulayligi va minimal talablar ularni bank xizmatlariga cheklangan kirish
imkoniyati bo‘lgan odamlar orasida mashhur qiladi.

Mikromoliya tashkilotlarining ko‘lam chuqurligini tahlil qgilganda dastlab ushbu takilotlar
balans passivini, ya’ni moliyaviy resurslar manbaarini tahlil gilish magsadga muvofiqdir.

Fikrimizni davom ettirgan holda, mikromoliya tashkilotlari jamlanma balansini tahlilini
ko’rib chiqamiz.

1-jadval
Mikromoliya tashkilotlari jamlanma balansi?
01.02.2024 y. 01.02.2025y. o*zgarishi,
Ko‘rsatkichl ) foizda
nomi
0 marear mird. | ulushi, | mird. | ulushi,
so‘m foizda so‘m foizda
Aktivlar
Kassadagi nagd pul va boshga 40,6 09% | 675 0,8% 66,4%
to‘lov hujjatlari
Banklardagi mablag‘lar 89,7 1,9% 155,8 1,8% 73,6%
Kreditlar vamikrolizing, (sof) 4189,5 89,4% | 78379 | 92,5% 87,1%
Asosly vositaar, (sof) 87,5 1,9% | 1059 1,2% 21,1%
Hisoblangan foizlar 103,8 2,2% 146,4 1,7% 41,1%
Boshqa aktivlar 175,5 3, 7% 163,2 1,9% -7,0%
Jami aktivlar 4686,6 |100,0% | 8476,7 | 100,0% 80,9%
Majburiyatlar
To"lanishi lozim bo*lgan 23032 | 787% | 51350 | 855% 122,9%
kreditlar, garzlar valizinglar
T.o lanishi 1021m bo‘lgan 431 1,5% 91,3 1,5% 111,9%
hisoblangan foizlar

! www.cbu.uz sayti ma’lumotlaridan olindi.
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Lolanishi lozim bolgan 137 | 05% | 250 | 04% 83,0%
isoblangan soliglar

Boshga majburiyatlar 567,3 19,4% 74,3 12,6% 33,0%
Jami majburiyatlar 2927,3 | 100,0% | 60056 | 100,0% 105,2%

Kapital

Ustav kapitali 821,7 46,7% | 1277,2 51,7% 55,4%
Zaxira kapitai 59,1 3,4% 101,5 4,1% 71,8%
Tagsimlanmagan foyda 811,6 46,1% | 10119 | 40,9% 24, 7%
Joriy yil foydasi (zarar) 66,9 3,8% 80,5 3,3% 20,4%
Jami kapital 1759,3 | 100,0% | 24711 100% 40,5%

Jadvalda mikromoliya tashkilotlari jamlanma balans aks ettirilgan bo’lib, aktivlar,
majburiyatlar, kapital hamda jami kapitallarning 2024 yil 1 fevral holati 2025 yil 1 fevrd
holatiga nisbatan solishtirilgan. Ko’rsatkichlardan ko’rinib turibtiki, kassadagi nagd pul va boshga
to‘lov hujjatlari solishtirilganda oshganini ko’zatish mumkin. Shu bilan birga, banklardagi
mablag‘lar, kreditlar va mikrolizing, tagsimlanmagan foyda, ustav kapitali kabi ko’rsatkichlar aks
ettirilgan.

Nobank kredit tashkilotlari, odatda, asosan kredit berishga garatilgan cheklangan migdordagi
moliyaviy xizmatlarni tagdim etadilar. Ular omonat hisobvaraglari, hisobvaraglarni tekshirish va
hokazo kabi to'liq bank xizmatlarini tagdim etmaydi. ankdan tashqari kredit tashkilotlari ko'pincha
mijozlarning kredit kuchi va zaf kredit sharoitida mijozlarga kredit berish bo'yicha ko'prog
mosl ashuvchan bo'lishi mumkin. Kredit berishning yugori xavfi tufayli, bankdan tashgari kreditorlar
tijorat banklariga garaganda yuqori foiz stavkaari bilan ishlaydilar.

Mikromoliya tashkilotlari moliyaviy resurslar tarkibining bu kabi o‘sishi birinchidan,
majburiyatlar qismida kapital qismiga garaganda katta o‘sish kuzatilgan bo‘lsa, ikkinchidan
mikromoliya tashkilotlar nafaqat o‘zlari-ning resurdariga, balki ushbu resurdarni jalb gilishga ham
katta e’tibor qaratayotganligidan dalolat beradi.

Umuman olganda, mikromoliya tashkilotlari kreditlarining foizi tijorat banklari kreditlari
foizidan ancha yuqori yurishi hamda banklardan fargli ravishda mikromoliya tashkilotlari aktiv
operatsiyalarida kreditlar salmog‘i sezilarli darajada katta ckanligiga (90-95 foiz atrofida)
qaramasdan ushbu tashkilotlar rentabelligi tijorat banklari rentabelligiga yaqin bo‘lmoqda. Bunga
asosly sabablardan biri sifatida mikromoliya tashkilotlarida operatsion xargjatlarning, va uning
tarkibida ish xagi xargjatlari katta ekanligi va buning natijasida sof foyda kamayib ketmoqgda.

Mikromoliya tashkilotlarida rentabellikni oshirish sifatida ularning mulkchilik shaklini
mas’uliyati cheklangan jamiyat shaklidan aksionerlik jamiyatiga o‘tkaziy maqsadga muvofiqdir.
Ushbu yo‘lda xukumatimiz tomonidan kerakli me’yoriy xuddatlar qabul gilingan bo‘lib, mikromoliya
tashkilotlari mulkchilik shaklini o‘zgartirishga yo‘llar ochilgan. Ushbu taklifni berishimizga sabab
bu — agar mikromoliya tashkilotlari mas’uliyati cheklangan jamiyat shaklida egas sanod|i
insonlardan tashkil popgan holda, ular 0‘z navbatida operatsion xarajatlarni oshirib yuboradi. Agar
mikromoliya tashkilotlarni aksionerlik jamiyatiga o‘tkazilsa, aksionerlari soni oshishi va ular ish xaqi
shaklida resursni tashkilotdan chigarib olmasligi mumkin.
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Mikrokredit tashkilotlarini aksionerlik jamiyatiga o‘tkazishdagi asosiy muammolardan biri
sifatida mamlakatimizda aksionerlik jamiyatlari buxgalteriya hisobi vamoliyaviy hisoblarini xalgaro
moliyaviy hisob standartlariga o‘tkazishga majburligini keltirishimiz mumkin. Chunki bu
mikrokredit tashkilotlariga katta xargjatni talab giladi.

Xulosa

Xulosa dfatida aytishimiz mumkinki, mikromoliya tashkilotlari moliyaviy resurdar
tarkibining o°‘sishi birinchidan, majburiyatlar gismida kapital qismiga qaraganda katta o‘sish
kuzatilgan bo‘lsa, ikkinchidan mikromoliya tashkilotlar nafaqat o‘zlarining resurdariga, balki ushbu
resurslarni jalb gilishga ham katta e’tibor qaratayotganligidan dalolat beradi.

Fikrimizcha barcha turdagi nobank kredit tashkilotlari o'ziga xos mijozlarga xizmat
ko'rsatishga garatilgan. Kredit berishni malum darajada soddal ashtirish nobank kredit tashkilotlariga
har xil turdagi tadbirkorlar uchun go'shimcha jozibadorlikni berishi kerak. Lekin asosiysi, bularning
barchasi milliy qonunchilik tomonidan yaratilgan tegishli huquqiy tomonlariga e’tibor qaratishlari
zarur. Nobank kredit tashkilotlari iqtisodiyotda muhim o‘rin tutadi, chunki ular kichik va o‘rta
biznes sub’ektlari, shuningdek, an’anaviy bank tizimlaridan chetda qolishi mumkin bo‘lgan
aholiga moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatini beradi. Ushbu tashkilotlar kreditlashning
turli turlarini, jumladan, istemol kreditlari, mikrokreditlar va kichik biznes kreditlarini taklif
qgilishadi.

Mikromoliya tashkilotlariga 2022-yilda o‘zlarining hisob-ragamlarini tijorat banklarida
emas, balki Markaziy bankda ochishga ruxsat berildi. Bu ularga tijorat banklari kabi pul massasini
oshirish imkonini beradi. Shuningdek, bu mikromoliya tashkilotlariga talab qilib olunguncha
va muddatli depozitlarni gabul qilishga imkoniyat berdi va ular tomonidan boshga moliya
tashkilotlaridan kredit va garz jalb gilgandan ko‘ra muddatli depozitlar jalb qilish afzal bo‘lib qoldi.
Shundan kelib chiggan holda, Imkon Finans mikromoliya tashkiloti majburiyatlari tahlilidan xulosa
gilishimiz mumkinki, mikromoliya tashkilotlar rusurs jalb qilishda fagatgina muddatli depozitlarga
bog‘liq bo‘lib qolgan.
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